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 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักับการน าหลกับรรษัทภิบาลมาใช้เป็นแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ   ดงันัน้
บริษัทฯ    จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ โดยมีหลกัการและแนวปฏิบตัิที่สอดคล้องกบัหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

 ในปี 2564   คณะกรรมการบริษัท พิจารณาทบทวนหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้สอดคล้องกับแนว
ทางการปฏิบตัิตามหลกั CG Code 2560 และบริบทขององค์กร  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2564  เมื่อ
วนัท่ี 20 กรกฎาคม 2564 

 นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อสิทธิผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเอง โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของ           
ผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือโอนหุ้น การมีสว่นแบง่ในก าไรของกิจการ การได้รับขา่วสารข้อมลูอยา่งเพียงพอ การเข้าร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี และเร่ืองที่มี
ผลกระทบตอ่บริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่ม
ทนุ และ    การอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 
 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินการในเร่ืองต่างๆ เพื่อสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเอง 
ดงันี ้

 บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายเป็นการลว่งหน้าอยา่ง
น้อย 7 วนั หรือตามระยะเวลาที่กฎหมาย และประกาศตา่งๆ ก าหนด ซึ่งหนงัสือเชิญประชมุจะระบถุึงวนั เวลา 
สถานท่ี ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น และวาระการประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุล
ประกอบในแต่ละวาระ พร้อมด้วยความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวง
พาณิชย์ก าหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้เข้าประชุมผู้ ถือหุ้นแทนได้
ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้น          ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมลูส าคญั
เก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้นผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการลว่งหน้าก่อน
การประชมุ 

 ก่อนด าเนินการประชุมบริษัทฯ จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงหลกัเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนบั
คะแนนเสียงในที่ประชุม และเมื่อมีการให้ข้อมลูตามระเบียบวาระการประชมุแล้ว ประธานที่ประชุมจะจดัสรร
เวลาอยา่งเหมาะสมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็น และสอบถามบริษัทฯ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่
เก่ียวข้องร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซกัถามและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้ ถือหุ้น 
ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ค าถามลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 

 ในกรณีที่วาระการประชุมมีหลายรายการ เช่น วาระแต่งตัง้กรรมการ บริษัทฯ จะจดัให้มีการลงมติเป็นแต่ละ
รายการ 

 ภายหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะจดัท าบนัทกึรายงานการประชมุที่ถกูต้องครบถ้วน ซึง่จะระบถุึงขัน้ตอน    
การลงคะแนน ค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระทัง้คะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ       
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งดออกเสียง รวมทัง้จะบนัทึกรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชมุและกรรมการที่ลาประชมุ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะแจ้ง
รายงานสรุปผลการลงมติที่เว็ปไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายในวนัเดียวกนักบัวนัประชมุหรืออยา่งช้าภายใน
เวลา 9.00 น. ของวนัท าการถดัไป และจะจดัสง่รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 14 
วนั และเผยแพร่รายงานการประชมุดงักลา่วในเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 
 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 บริษัทฯ จะปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นท่ีไมใ่ช่ผู้บริหาร รวมทัง้      
ผู้ ถือหุ้นชาวตา่งชาติ โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินการในดงักลา่ว ดงันี ้

 บริษัทฯ จะจัดท าหนังสือเชิญประชุมเป็นภาษาอังกฤษทัง้ฉบับและเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
ภาษาไทย 

 บริษัทฯ จะด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นตามล าดบัระเบียบวาระที่ได้ระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชมุ และจะไม่เพิ่ม
วาระการประชมุที่ไม่ได้แจ้งไว้ลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษา
ข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 

 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือบคุคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการได้ โดยสง่ข้อมลู
ของบุคคลที่เสนอช่ือพร้อมหนงัสือยินยอมให้แก่ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้หลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
ก าหนด  

 บริษัทฯ จะสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ โดยจะจดัเก็บบตัรลงคะแนนเสียงในที่ประชมุ         
ผู้ ถือหุ้น เพื่อน ามาคิดคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้น และบริษัทฯ จะจดัเก็บบตัรลงคะแนนไว้เพื่อความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา            
แก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัผา่นเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ            
ผู้ ถือในทางมิชอบ 

 บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการที่มีสว่นได้เสียในวาระใดๆ งดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชุมพิจารณาใน
วาระนัน้ๆ 
 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ที่เก่ียวข้อง เช่น ลกูค้า พนกังาน คูค้่า ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ลงทนุ 
เจ้าหนี ้และชมุชนท่ีบริษัทฯ ตัง้อยู ่รวมทัง้กลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีอื่น เช่น คูแ่ขง่ และผู้สอบบญัชีอิสระ เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะ
ปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีเหลา่นีอ้ยา่งเป็นธรรม โดยบริษัทฯ เช่ือวา่ความสมัพนัธ์อนัดกีบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่จะช่วย
สง่เสริม ให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน 
 
ผู้ถอืหุ้น 

1. บริษัทฯ มีหน้าที่สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิของตนเอง โดยสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือโอน
หุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมลูอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออก
เสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่บริษัทเช่น    
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การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิ
รายการพิเศษ เป็นต้น 
2. บริษัทฯ มีหน้าที่ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเองในเร่ืองต่างๆ ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น เช่น สิทธิใน         
การเสนอช่ือบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและสิทธิในการแสดงความเห็นและสอบถามค าถามต่างๆ ที่
เก่ียวเนื่องกบัวาระการประชมุ เป็นต้น 
3. บริษัทฯ มีหน้าที่งดเว้นการกระท าอนัเป็นการละเมิด หรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น  เช่น ไมส่ง่ข้อมลูหรือเอกสาร
ที่ส าคญัก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น และการเพิ่มวาระท่ีส าคญัหรือการเปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญัโดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบลว่งหน้า เป็นต้น 
 

พนักงาน 
1. บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนแก่พนกังานอย่างเป็นธรรม โดยอ้างอิงจากผลการท างานของพนกังานซึ่งบริษัทฯ จะ         

วดัผลการด าเนินงานของพนกังานอยา่งเป็นธรรมตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 
2. บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จดัอบรมให้ความรู้แก่พนกังานและผู้บริหาร 

รวมทัง้บริษัทฯ ได้สง่พนกังานและผู้บริหารไปอบรมกบัหนว่ยงานภายนอกในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัการท างาน 
3. บริษัทฯ มีหน้าที่ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้ถกูสขุลกัษณะ เอือ้ต่อการท างานอย่างมีประสทิธิภาพ 

และมีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังาน 
4. บริษัทฯ มีหน้าที่รักษาความเป็นส่วนตวัของพนกังาน โดยบริษัทฯ จะไม่น าข้อมูลส่วนตวัของพนกังาน  เช่น 

เงินเดือน ประวตัิการรักษาพยาบาล ไปเปิดเผยต่อบคุคลภายนอก เว้นแต่บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผยข้อมูล
ดงักลา่ว   ตามข้อบงัคบั และกฎหมาย 
 

ลูกค้า 
1. บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีและความร่วมมือกบัลกูค้าในระยะยาวโดยยึดหลกัการด าเนินงานด้วย   

ความซื่อสตัย์สจุริต 
2. บริษัทฯ มุง่เน้นท่ีจะสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจสงูสดุแก่ลกูค้า โดยบริษัทฯ จะให้บริการและผลติสนิค้า          

ที่มีคุณภาพ มีความปลอดภยัต่อผู้บริโภค ตามข้อก าหนดที่ได้ให้ไว้กับลกูค้า รวมทัง้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขและ
ข้อตกลงที่มีตอ่ลกูค้าอยา่งเคร่งครัด 
 

เจ้าหนี ้
     บริษัทฯ มีการก าหนดเง่ือนไขและการปฏิบตัิกับเจ้าหนี ้ที่ได้ให้การสนบัสนุนทางด้านการเงินแก่บริษัทฯ อย่างมี
ความเหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ  ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ท าการดแูลสถานะการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่บริษัท
สามารถควบคมุความเสีย่งในด้านการเงินได้ และพร้อมปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงโดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี  ้
  (1) ปฏิบตัิกบัเจ้าหนีท้กุรายอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย  เสมอภาค  เป็นธรรม และโปร่งใส 
  (2) ปฏิบตัิตามข้อตกลงที่มีตอ่เจ้าหนี ้กรณีที่จะไมส่ามารถปฏิบตัิได้ต้องรีบเจรจากบั 
             เจ้าหนีเ้ป็นการลว่งหน้า  เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไมใ่ห้เกิดความเสยีหาย 
  (3) ช าระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบีย้ (ตามที่ตกลงร่วมกนั) ให้กบัเจ้าหนีท้กุราย อยา่งครบถ้วนและตรง 
                                        ตามก าหนดเวลาที่ได้ตกลงไว้ 
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  (4) ไมเ่รียก ไมรั่บ  หรือไมใ่ห้ผลประโยชน์ใดๆ  ที่ไมส่จุริตกบัเจ้าหนี ้ ถ้ามีข้อมลูวา่มีการจ่าย 
             ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมส่จุริตเกิดขึน้  พงึหารือกบัเจ้าหนี ้เพื่อร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุิธรรม 
             และรวดเร็ว 
  ทัง้นี ้บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามสทิธิ หน้าที่ และเง่ือนไขอื่นใดที่บริษัทฯ มีตอ่เจ้าหนีต้ามที่ระบใุนสญัญา
อยา่งเคร่งครัด 
 
คู่ ค้า 
  บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การคดัเลือกคู่ค้าที่เหมาะสม  โดยจะต้องมัน่ใจวา่กระบวนการคดัเลือกและการปฏิบตัิ
ต่อคู่ค้าเป็นไปอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม  บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการมีคูค้่าที่มีช่ือเสียงที่ดี  มีจริยธรรม   
ปฏิบตัิตามมาตรฐานของธุรกิจ  โดยจะไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สจุริตในการค้ากบัคู่ค้า  รวมถึงการ
สง่เสริมและสนบัสนนุให้คูค้่าร่วมตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
               โดยบริษัทฯ มีเกณฑ์การคดัเลอืกคูค้่า ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ผลติ หรือ จ าหนา่ยสนิค้าที่มีคณุภาพตรงกบัความต้องการ และ สามารถตรวจสอบ 
            คณุภาพได้ 
 (2)  มีศกัยภาพท่ีจะเติบโตไปพร้อมกบับริษัทฯ ได้ในระยะยาว 

(3)  สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไข  และนโยบายของบริษัทท่ีปฏิบตัิตามกฎหมายทรัพย์สนิ 
       ทางปัญญา  โดยจะไมผ่ลติหรือจ าหนา่ยสนิค้าท่ีละเมิดลขิสทิธ์ิ และเคร่ืองหมาย 
       การค้า 

 (4)  สามารถปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อให้สอดคล้องกบัการด าเนิน 
            ธุรกิจของทางบริษัทฯ ได้ 
 

คู่แข่งทางการค้า 
1. บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุและสง่เสริมการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรีและเป็นธรรม 
2. บริษัทฯ จะปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการค้าตามหลกักฎหมาย และยดึถือการหลกัปฏิบตัิที่ดี ซึง่บริษัทฯ จะไมท่ าลาย

ช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหา ใสร้่ายโดยปราศจากมลูความจริง หรือการกระท าอื่นใดที่ไม่เป็น
ธรรมตอ่การแขง่ขนั 
 

หน่วยงานราชการ 
1.  บริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบตัิตามข้อบงัคบั และกฎหมายตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัท 
2.  บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัความโปร่งใส และความซื่อสตัย์สจุริตในการติดต่อท าธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ และ

หนว่ยงานรัฐ โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะตอ่ต้านการให้สนิบนกบัเจ้าหน้าที่รัฐในรูปแบบตา่งๆ เพื่ออ านวยความ
สะดวก หรือผลประโยชน์ใดๆ กบับริษัทฯ 

 
สิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน 

1. บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม และอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทัง้
สง่เสริมการใช้พลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงคณุภาพชีวิตของสงัคมและชมุชน โดยบริษัทฯ จะปฏิบตัิตาม
ข้อบงัคบั และกฎหมายตา่งๆ อยา่งเคร่งครัด  
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 นอกจากนี ้ผู้ มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามข้อมูลของบริษัทฯ หรือร้องเรียนในเร่ืองต่างๆ ผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ โดยสามารถสง่เร่ืองร้องเรียนมาทางไปรษณีย์มายงัส านกังานเลขานกุารบริษัทฯ ตามที่อยู่บริษัทฯ 
หรือทางอีเมล์ ir@prodigy.co.th ทัง้นี ้ข้อมลูเร่ืองร้องเรียนจะถกูเก็บไว้เป็นความลบั โดยกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการ
สัง่ตรวจสอบข้อมลู และเสนอแนวทางแก้ไข และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่ไป 
 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการเปิดเผยข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่มีสว่น
ได้เสยีได้รับข้อมลูที่มีความเทา่เทียมกนั และมีความนา่เช่ือถือ โดยบริษัทฯ จะปรับปรุงข้อมลูบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อยา่ง
สม ่าเสมอ 
 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญต่อสาธารณะชน เช่น วิสยัทัศน์และพันธ กิจ ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ รายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร งบการเงิน รายงานฐานะทางการเงิน ปัจจยัความเสีย่งและนโยบายด้าน
การบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจดัการด้านความเสี่ยงตา่งๆ การถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ และผู้บริหารระดบัสงู ค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่นของผู้สอบบญัชี และค่าตอบแทนของคณะกรรมการและ
ผู้บริหาร เป็นต้น 
 โดยในปัจจุบนัผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ และประชาชนทัว่ไปสามารถติดต่อสอบถามข้อมลูของ
บริษัทฯ ได้ที่ นางสาวฐิติกานต์   สง่าเนตรเพชร ติดตอ่โทร (034) 332611-2 ตอ่ 103 หรือที่อีเมล์ ir@prodigy.co.th 
 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
คณะกรรมการชดุยอ่ย 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการบริหารยทุธศาสตร์และความเสีย่งระดบัองค์กร  และคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อก ากบัดแูลกิจการเพื่อประโยชน์สงูสดุในระยะยาวของบริษัทฯ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่น 
 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่หลากหลาย ท า
หน้าที่พิจารณาในเร่ืองส าคญัที่เก่ียวเนื่องกับการบริหารงานของบริษัทฯ ทัง้นี ้กรรมการทกุคนมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นในที่ประชุม และมีอิสระในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ เพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษัทฯ 
เป็นไปอยา่งถกูต้อง มีประสทิธิภาพ และโปร่งใส 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระ
จ านวน 4 ทา่น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดและไมน้่อย
กว่า 3 ท่าน ทัง้นี ้กรรมการทุกรายของบริษัทฯ ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที่  
กจ. 8/2553 เร่ือง  การก าหนดลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท และกฎหมายอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
 
 

mailto:ir@prodigy.co.th
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงาน เช่น วิสยัทศัน์
และภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณ รวมทัง้ก ากบั ควบคมุ ดแูลให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะใช้
วิจารณญาณ และความรอบคอบในการตดัสินใจ และปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และความซื่อสตัย์สจุริต เพื่อ
ประโยชน์ในระยะยาวของบริษัทฯ 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองประจ าทุกปี เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานในปีที่ผา่นมา และพิจารณาหาแนวทางเพิ่มประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อยา่งชดัเจน โดยค่าตอบแทนดงักลา่วต้องได้รับการ
อนมุตัิจากการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี (Annual General Meeting (AGM) ทกุปี กรณีที่กรรมการของบริษัทฯ ได้รับ
มอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึน้ เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมด้วย เป็นต้น จะได้รับ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ รับมอบหมายเพิ่มมากขึน้ด้วย ซึ่งต้องพิจารณาตาม
ความสามารถของบริษัทฯ ประกอบด้วย การก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารได้ก าหนดให้มีความเช่ือมโยงกบัผลงานของ
บริษัท และการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแตล่ะคนเป็นประจ าทกุปี  
 

การประชุมคณะกรรมการ 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัทได้เน้นความส าคญัเร่ืองการติดตามและการรับรองผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
และรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการบริหารน าไปพิจารณาและด าเนินการให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
แก่บริษัทฯ ตอ่ไป ตลอดจนการรายงานความเสีย่งในการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่ส าคญั  
 การประชุมคณะกรรมการบริษัททกุครัง้จะมีเลขานกุารคณะกรรมการเป็นผู้จดัท าวาระต่างๆ ของการประชุมและ
ด าเนินการจดัสง่เอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทลว่งหน้าอย่างน้อย 5 วนัท าการ ก่อนการประชุม รวมถึงการ
บันทึกการประชุม โดยบันทึกข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเป็นรายคณะอนุกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร ส่วนในภาพรวมนัน้ บริษัทฯ ได้มีการบนัทึกรายงานการประชุมและ
จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลตามความเหมาะสมและมีการจัดเก็บรายงานการประชุม
กรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัท และผู้ ที่
เก่ียวข้องตรวจสอบได้ 
 
 การดูแลการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทฯ   มีนโยบายป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง  หรือ       
ผู้ ถือหุ้นในทางมิชอบดงันี ้

1) บริษัทฯ ก าหนดให้มีการป้องกนัการน าข้อมลูของบริษัทฯ ไปใช้ โดยก าหนดให้หนว่ยงานท่ีรู้ข้อมลูห้ามน าข้อมลู
ไปเปิดเผยยงัหนว่ยงานหรือบคุคลที่ไม่เก่ียวข้อง 
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2) ผู้ บริหารของบริษัทฯ ที่ได้รับทราบข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญและข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ที่มีผลต่อ              
การเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมลูดงักล่าวก่อนที่จะเปิดเผยสู่สาธารณชน โดย
การก าหนดห้ามผู้บริหารท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมลู
ที่เป็นสาระส าคญัจะเปิดเผยสูส่าธารณชน  

 
3) เมื่อหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการ

และผู้บริหารมีหน้าที่ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทตามมาตรา 59 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ว่าด้วยเร่ืองการจดัท าและเปิดเผยรายงานการ
ถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร ทัง้นีจ้ านวนหลกัทรัพย์ที่ผู้บริหารต้องรายงานนัน้ จะต้องนบัรวมการ
ถือหลกัทรัพย์ของผู้บริหาร     คู่สมรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการถือทางตรงหรือทางอ้อม
ซึ่งเมื่อพิจารณาถึงท่ีสดุแล้ว พบว่า ท่ีแท้จริง ผู้บริหาร คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะเป็นผู้มีกรรมสทิธ์ิ
ในหลกัทรัพย์นัน้ เช่น การถือโดยบคุคลอื่นในลกัษณะอ าพราง (Nominee) หรือการถือผ่านกองทนุสว่นบคุคล 
เป็นต้น  

 
4) บริษัทฯ ได้ก าหนดโทษทางวินยัส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมลูภายในบริษัทไปใช้หรือน าไป

เปิดเผยจนอาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วย
วาจา การตกัเตือนเป็นอกัษร การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุล่ออก 
ปลดออกหรือให้ออก ทัง้นี ้การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท า และความร้ายแรงของความผิด
นัน้ๆ 
 

นโยบายการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ เพื่อป้องกันการเกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเพื่อให้แนใ่จได้วา่การท ารายการระหวา่งกนัเป็นเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทฯ ดงันี ้

1. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่เก่ียวข้องให้แก่
บริษัทฯ 

2. เมื่อบริษัทฯ มีการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน รายการที่เก่ียวโยงกันจะต้องได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ยกเว้นรายการที่มีข้อตกลงทาง
การค้าที่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติในหลกัการแล้ว ทัง้นี ้บริษัทฯ จะ
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การท ารายการท่ีเก่ียวโยงตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

3. ในการพิจารณาการท ารายการเก่ียวโยงกนั บริษัทฯ อาจแต่งตัง้ผู้ประเมินราคาอิสระหรือที่ปรึกษาทางการเงิน
อิสระ (แล้วแตก่รณี) เพื่อให้ความเห็นในการท ารายการเก่ียวโยงที่ส าคญั  

4. การท ารายการระหว่างกันกับบริษัทฯต้องก าหนดราคา และเง่ือนไขเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) ซึง่ต้องเป็นธรรม สมเหตสุมผล และก่อให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ  

5. ผู้มีสว่นได้เสยีกบัการท ารายการเก่ียวโยงจะไมส่ามารถอนมุตัิและออกเสยีงลงมติในเร่ืองดงักลา่วได้ 

   พนกังานของบริษัทฯ ไมไ่ด้จดัตัง้สหภาพพนกังานใดๆ โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคน 
  อยา่งเป็นธรรม และถกูต้องตามกฎหมาย ท าให้บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัพนกังาน  
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นโยบายการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
  กรรมการ ผู้บริหารสงูสดุ และผู้บริหาร (ตามนิยามที่ ก.ล.ต. ก าหนด กลา่วคือ ผู้ด ารงต าแหนง่ระดบั
บริหาร 4 รายแรก นบัตอ่จากผู้บริหารสงูสดุลงมา  ผู้ซึง่ด ารงต าแหนง่เทียบเทา่กบัผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารรายที่ 4 ทกุ
ราย)   รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะท าการซือ้ขายหุ้นของบริษัทตน มีหน้าที่ต้อง รายงานไปยงัส านกังาน 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วนั  นบัจากวนัท่ีด ารงต าแหนง่ และ รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์  ภายใน 3 วนั ท า
การนบัแตว่นัท่ีมีการซือ้ ขาย หรือ โอนหลกัทรัพย์นัน้ ตามมาตรา 59 แหง่ พรบ.หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
  นอกจากนี ้กรรมการต้องรายงานข้อมูลการซือ้ขายหุ้นของบริษัทตนในรอบปี  เพื่อให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัททราบ และแจ้งในรายงานประจ าปี One Report ซึง่มีวิธีการรายงานดงัตอ่ไปนี ้
 
  วิธีการรายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
  ตามมาตรา 89/14  แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์  ให้กรรมการและผู้บริหารรายงานให้บริษัท 
(เลขานกุารบริษัท) ทราบถึงการมีสว่นได้เสียของตนหรือของบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง กรณีเป็นสว่นได้เสียที่เก่ียวข้องกบั
การบริหารจดัการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยกรอกแบบแจ้งรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
ดงันี ้

(1) รายงานในครัง้แรก รายงานภายใน 7 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 
(2) รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสีย รายงานภายใน 3 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีมีการ

เปลีย่นแปลงข้อมลู 
(3) บริษัทฯ จะมีการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทบทวนแบบรายงานดงักลา่ว ปีละ  1 ครัง้ 
(4) รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อกรรมการมีการ

ซือ้ – ขาย หุ้นของบริษัท 
   ตามมาตรา 89/16  ให้เลขานกุารบริษัท ด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัตัง้แตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 

(2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่กรรมการและผู้บริหารรายงานตอ่บริษัท 
(3) ให้เปิดเผยข้อมลูการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหารในแบบแสดงรายงาน One Report  
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นโยบายบริหารความเส่ียง 
  บริษัท พรอดดิจิ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคญัและความจ าเป็นที่บริษัทฯจะต้องน า
ระบบการบริหารความเสีย่งมาใช้กบัการบริหารจดัการในการด าเนินธุรกิจ  เพื่อน าพาให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 
  นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง (Risk) คือ สิ่งที่ไม่แน่นอน ซึ่งสามารถเกิดขึน้ได้ตลอดเวลา และส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจที่อาจไม่เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ที่ก าหนด  ซึ่งอาจสง่ผลกระทบ หรือ ความเสียหายต่อบริษัทฯ  ทัง้ในแง่ของ
ผลกระทบที่เป็นตวัเงิน หรือ ผลกระทบที่มีตอ่ภาพลกัษณ์ และช่ือเสยีงของบริษัทฯ 
  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่บคุลากรในองค์กรได้มีสว่นร่วมใน
การคิด  วิเคราะห์ และ คาดการณ์ถึงเหตกุารณ์ หรือ ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้การก าหนดแนวทางในการจดัการ
ความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม หรือ ยอมรับได้ เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก าหนด 
  โดยทางบริษัทฯ ก าหนดนโยบายบริหารความเสีย่ง ดงันี ้

(1) การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของบุคลากรทุกคนในบริษัทฯ  ท่ีต้องตระหนกัถึง
ความเสี่ยง  ที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเองและในบริษัทฯ   และการบริหาร
จดัการความเสีย่งเป็นไปอยา่งมีระบบให้อยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

(2) การบริหารความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือส าคญัของบริษัทฯ   ที่บคุลากรทกุระดบัในบริษัทฯ ต้องมี
ความเข้าใจ และให้ความร่วมมือในการบริหารจดัการความเสีย่ง 

(3) บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนบริหารความเสีย่งที่มีประสทิธิภาพ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  
รวมถึง การจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  เพื่อให้เกิดการบริหารจดัการ  การรายงาน  
ตามล าดบัขัน้  อย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อช่วยลดโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
ความเสีย่ง  ทัง้นีใ้ห้รายงานคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

(4) บริษัทฯ สง่เสริมให้การบริหารความเสี่ยง เกิดเป็นรูปธรรม สร้างจิตส านึกให้บคุลากรในบริษัท
ปฏิบตัิให้เกิดเป็นวฒันธรรม และสร้างความตระหนกัในเร่ืองการบริหารจดัการความเสี่ยงใน
บริษัท เป็นหน้าที่ที่บุคลากรทุกคนในบริษัทควรปฏิบัติ  อันจะน าพาให้บริษัทประสบ
ความส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ 

(5) แต่ละสายการบงัคบับญัชาที่เก่ียวข้องกับการจัดการความเสี่ยง  จะต้องมีกรอบการปฏิบัติ
หน้าที่ที่ชดัเจน  และสร้างให้เกิดกระบวนการ แนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้มาตรการ
ควบคมุอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
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หมวดเร่ืองความรับผิดชอบของกรรมการ  
 1.  หลักเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการใหม่ และกระบวนการในการแต่งตัง้กรรมการใหม่ 
  หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการใหม่ 
  บริษัทฯ มีการจัดตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และก าหนดค่าตอบแทน  เพื่อพิจารณา
คดัเลอืกกรรมการ  โดยมีหลกัเกณฑ์ในการสรรหา     พิจารณาจากลกัษณะการประกอบธุรกิจและกลยทุธ์ของบริษัทฯ   จึง
ก าหนดคุณสมบตัิกรรมการที่ต้องมีการสรรหาให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์และการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท และค านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทัง้ทางด้านทกัษะวิชาชีพ ความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การท างานท่ีเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท  รวมทัง้บคุคลที่ได้รับ
แตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวข้อง 
 
  กระบวนการแต่งตัง้กรรมการใหม่ 

(1) การแต่งตัง้กรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และข้อก าหนดกฎหมายที่
เก่ียวข้อง 

(2) ผู้ที่จะได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทจะต้องผ่านการพิจารณา สรรหา ตามกระบวน
การของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เพื่อเสนอต่อที่ประขุม
คณะกรรมการบริษัท และหรือผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณา 

(3) ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
(3.1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่จะมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
(3.2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนที่มีอยูเ่ลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้
ในกรณีที่เลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใด
ไมไ่ด้ 
บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่า
จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้  ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ใน
ล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี  หรือ จะพึงเลือกตัง้ในครัง้
นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

(4) กรณีที่ต าแหน่งว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัท
อาจจะเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิเหมาะสม และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น
กรรมการในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ถดัไป  เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลือน้อย
กวา่ 2 เดือน บคุคลซึง่เป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระที่
ยงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 
     มติของกรรมการในวาระนีต้้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ
กรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 
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2.การประชุมของคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ เพื่อสร้างความ

มั่นใจว่า คณะกรรมการสามารถติดตามดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารได้อย่างมี
ประสทิธิผล  

2. การประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ  โดยจะมีกรรมการท่ีไมเ่ป็น

ผู้บริหาร และกรรมการอิสระ จดัประชมุระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็น เพือ่อภิปรายปัญหา

ตา่งๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ อยา่งน้อยควรท าปีละหนึง่ครัง้  

                      ทัง้นี ้ภายหลงัประชมุ ให้ท าการแจ้งผลสรุปจากการประชมุดงักลา่ว ให้ CEO ทราบ 

       โดยมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัท หรือ กรรมการอิสระ ที่เข้าประชมุนัน้เป็นผู้แจ้ง 

พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมลูจ านวนครัง้ในการประชมุไว้ในรายงานประจ าปี (One Report) 

                          3.การก าหนดบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
             คณะกรรมการได้ก าหนดและเปิดเผยบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทได้ดงันี ้
 
     บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

1) ก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัท และ ผู้บริหารสงูสดุ (CEO) เป็นคนละบคุคลกนั 
2) เป็นผู้ เรียกประชมุคณะกรรมการบริษัทและประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยเป็นประธานในการประชมุ

คณะกรรมการบริษัท และ การประชมุผู้ ถือหุ้น ซึง่ปฏิบตัิให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท 
3) เป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสยีง และ 

คะแนนเสยีงทัง้สองฝ่ายเทา่กนั 
4)   มีบทบาทในการควบคมุการประชมุให้มีประสทิธิภาพ เป็นตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
5)   สนบัสนนุและเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 
6)   สนบัสนนุและสง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเต็มความสามารถ  ตาม 

 ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบและตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
7)   รับผิดชอบในฐานะเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัทในการก ากบั  ติดตาม  ดแูล  การ 

 บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ  ให้บรรลุตาม
วตัถปุระสงค์และแผนงาน ที่ก าหนดไว้ 

8)   ก ากบัดแูลการใช้นโยบาย และแนวปฏิบตัิงานเชิงกลยทุธ์ของฝ่ายจดัการ  รวมทัง้ให้ 
 ค าแนะน า และ สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการ 

9)   เป็นผู้น าและปฏิบตัิตนให้เป็นแบบอย่างตามหลกัจริยธรรม และ จรรยาบรรณ ทางธุรกิจ
ของบริษัท รวมทัง้ส่งเสริมก ากับ ติดตามการบริหารจัดการบนหลกัความยั่งยืน  ความ
รับผิดชอบต่อสังคม และ ปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรการ  และแนวปฏิบัติต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่ 

10)   การเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
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 การประเมินตนเองเป็นรายบุคคล ของคณะกรรมการบริษัท 
    การประเมิน รวมถงึหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบุคคล    
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาจดัให้มีการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายคณะ  และ
รายบุคคล เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้เกิดการปฏิบัติให้สอดคล้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และ
มอบหมายให้ฝ่ายเลขานกุารบริษัท จดัสง่แบบประเมินให้คณะกรรมการบริษัทท าการประเมินตนเอง
และด าเนินการตามขัน้ตอนที่ก าหนด  เพื่อให้ทางฝ่ายเลขานกุารบริษัทท าการสรุปผลการประเมินและ
น าเสนอให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และก าหนดคา่ตอบแทนตอ่ไป      

 
นโยบายสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด (CEO succession plan)  
ของบริษัท พรอดดจิิ จ ากัด (มหาชน) 

  
    เนื่องจากผู้บริหารระดบัสงูเป็นสว่นส าคญัขององค์กรที่จะน าพาองค์กรให้บรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว้   ดงันัน้การ 
วางแผนสบืทอดต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูสดุ  จึงเป็นสิง่ที่ส าคญัและเป็นหน้าที่หลกันอกเหนือจากการก ากบัดแูลกิจการ 
ของคณะกรรมการบริษัทท่ีจะต้องร่วมกบัผู้บริหารสงูสดุ (ที่ด ารงต าแหนง่อยูใ่นปัจจบุนั) ในการก าหนดแผน การสรรหา  
ประเมินศกัยภาพ และ คดัเลอืกบคุคลที่เหมาะสม เพื่อสบืทอดต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูสดุของบริษัทตอ่ไป 

1. วัตถุประสงค์ 
1.1 เพื่อสามารถวางแผนการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรได้ล่วงหน้าในเชิงรุก  โดยวางแผนสรรหาและ

พฒันาจากบคุลากรในองค์กร และภายนอกองค์กรที่มีศกัยภาพ และมีความเหมาะสมเป็นการลว่งหน้า 
1.2 เพื่อเป็นการประเมินความพร้อมอยู่เสมอว่าองค์กรมีก าลังคน ที่มีคุณสมบัติ  (Qualifications)   

ความสามารถ (Competencies) และประสบการณ์ (Experience) 
1.3 เพื่อวางแผนทดแทน และสืบทอดต าแหน่งงานที่ส าคญัที่จะเกษียณอาย ุและการบริหารบุคลากรที่มี

ความรู้ ความสามารถ หรือ ต าแหนง่งานท่ีเป็นท่ีต้องการของธุรกิจ 
1.4 เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ ได้บคุลากรที่มีความเป็นมืออาชีพ ในการสบืทอดต าแหนง่ที่ส าคญัในองค์กร 
1.5 เพื่อลดการสญูเสยีบคุลากรที่มีความรู้ ความสามารถ  และประสบการณ์ในต าแหนง่งานหลกั 

1.6 เพื่อเป็นการบริหารความเสีย่งขององค์กร ในกรณีที่บคุลากรเกษียณอาย ุหรือ ไมส่ามารถปฏิบตัิงานได้ 

1.7 เพื่อเป็นการวางแผนรองรับการเจริญเติบโตขององค์กรในอนาคต 
 

2. การสรรหาและสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุด (CEO Succession Plan) 
2.1 คุณสมบัติที่ต้องการ (Qualifications) 

1. การศกึษาไมต่ ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี และมีความรู้ความสามารถด้านการบริหารจดัการ  การผลติ  
การตลาด  การเงินและบญัชี 

2. มีประสบการณ์ในธุรกิจหรือธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลกัของบริษัท และเคยด ารงต าแหน่งใน
ระดบับริหารอยา่งน้อย 5 ปี ขึน้ไป หรือ เทียบเทา่ 

3. มีความเป็นผู้น า  มีวิสยัทศัน์กว้างไกล  มีทศันคติ ที่ดีตอ่องค์กร 
4. มีความสามารถในการวางแผนเชิงกลยุทธ์  และ การจัดการองค์กร ให้สอดคล้องกับ วิสยัทศัน์ 

และพนัธกิจของบริษัท 
5. มีความสามารถในการตดัสนิใจและแก้ไขปัญหา โดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุขององค์กร 
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6. สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และทิศทางของธุรกิจ  เพื่อก าหนดกลยทุธ์ขององค์กร นโยบายและ
แผนงานได้อยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

 
2.2 อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ (Job Description) 

1. บริหาร ควบคมุ ก ากบัดแูลและ ติดตาม การด าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผน
กลยทุธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท 

2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้อนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร์และความเสี่ยงระดับองค์กร  
รวมทัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นๆ 

3. เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น และ/หรือ มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัท รวมทัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยอืน่ๆ 
ทกุประการ เพื่อประโยชน์ของบริษัท โดยอ านาจการอนมุตัิดงักลา่วจะเป็นการอนมุตัิรายการปกติ
ทัว่ไปทางการค้าที่มีวงเงินไมเ่กินตามที่คณะกรรมการบริษัท ก าหนด 

4. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท อย่างสม ่าเสมอ  เพื่อป้องกันความเสี่ยงจาก
ปัจจยัตา่งๆ  ไมว่า่ภายในและภายนอกบริษัท 

5. มีอ านาจกระท าการธุรกรรมใดๆ และแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัท ต่อบุคคลภายนอกติดต่อ
หนว่ยงานราชการในกิจการท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

6.  มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท า
การอย่างใดอย่างหนึ่ง ตามที่เห็นสมควรได้  โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมาย
ดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจที่บริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ โดยบริษัท สามารถยกเลกิเปลีย่นแปลง หรือแก้ไขอ านาจนัน้ได้ 

7. มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และ
ผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินยัการท างานในองค์กร 

8. อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท 
9. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัท  ภายใต้นโยบายและกรอบอ านาจที่ได้รับ

จากคณะกรรมการบริษัท 
10. เป็นผู้น าและปฏิบตัิตนให้เป็นแบบอย่างตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 

รวมทัง้ส่งเสริมก ากับ ติดตาม การบริหารจัดการบนหลกัความยัง่ยืน ความรับผิดชอบต่อสงัคม 
และปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัิการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่ 

3. ขัน้ตอนและวิธีปฏิบัติ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์วิธีการ 

สรรหาและวางแผนสืบทอดต าแหน่งในระดบัผู้บริหารระดบัสงูสดุ  ส าหรับขัน้ตอน วิธีการระหว่างการสรรหา คดัเลือก 
บคุคลที่เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหารสงูสดุของบริษัท   กรณีผู้บริหารระดบัสงูสดุจะว่างลงหรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่
สามารถปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหนง่ได้ คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือ ระดบัรอง เป็นผู้
รักษาการในต าแหนง่จนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด   
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ซึ่งต้องเป็นบุคคลที่ผ่านการพิจารณาและได้รับการเสนอช่ือจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และก าหนด
คา่ตอบแทน เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ผู้ที่มีความเหมาะสมในการด ารงต าแหนง่ตอ่ไป 
 

4. แนวทางปฏิบตั ิ

4.1 วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท  ในด้านกลยุทธ์บริษัท  นโยบายแผนการลงทุน 
แผนงานการขยายตวัของธุรกิจ 

4.2 ประเมินความพร้อมของก าลงัคนให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
4.3 ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลงัคน โดยจะพัฒนาพนกังานหรือสรรหาพนกังาน เพื่อเตรียม

ทดแทนคนที่ออก 
4.4 สร้างแผนสรรหาพนกังาน และพฒันาฝึกอบรมพนกังานไว้ลว่งหน้าภายใน 1 ปีก่อนพนกังานจะเกษียณ 

หรือ ออกจากต าแหนง่ก่อนเวลา 
4.5 ก าหนดคณุสมบตัิ ความสามารถ ซึง่หมายถึง ความรู้ทกัษะ บคุลกิภาพ และทศันคติที่พงึปรารถนาของ

พนกังานในต าแหนง่นัน้ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบคุคล 
4.6 ประเมินศกัยภาพของผู้บริหารระดบัรอง เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของบคุลากรภายในองค์กร 
4.7 ระบุทายาทผู้สืบทอดต าแหน่งจากการประเมินและวิเคราะห์ศกัยภาพ ผลงานของผู้บริหารระดบัรอง 

เพื่อเตรียมรับมอบต าแหนง่ในหน้าที่ใหม่ 
4.8 พฒันาและประเมินศกัยภาพของผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง ว่าจะสามารถมีพฒันาการและ

สร้างผลงานตามที่คาดหวงัได้จริง หากไมเ่ป็นตามคาดหมายการเปลีย่นตวัสามารถกระท าได้ 
4.9 ในกรณีที่ไมเ่ป็นไปตามที่คาดหมายให้ด าเนินการ ดงันี ้

(1) ด าเนินการคดัเลอืกและวางแผนการสบืทอดต าแหนง่ใหม ่หรือ 
(2) พฒันาผู้สบืทอดต าแหนง่ส ารองแทน (ถ้ามี) หรือ 
(3) สรรหา และ คดัเลอืกจากบคุคลภายนอก 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางปฏิบติัเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (ฉบบัปรับปรุง ปี 2564) หนา้ 15 

 

การสรรหาและสืบทอดต าแหน่งผู้จัดการ (Manager Succession Plan) 
 
คุณสมบัติที่ต้องการ (Qualification) 

1. การศกึษาไมต่ ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี 
2. มีประสบการณ์ในธุรกิจหรือธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท และเคยด ารงต าแหน่งในระดบับริหาร

อยา่งน้อย 3 ปี ขึน้ไป หรือ เทียบเทา่ 
3. มีความเป็นผู้น า  มีวิสยัทศัน์กว้างไกล 
4. มีความสามารถในการวางแผนการท างาน ให้สอดคล้องกบั วิสยัทศัน์ และพนัธกิจของบริษัท 
5. มีการตดัสนิใจและแก้ไขปัญหาที่สขุมุ  รอบคอบ  ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุขององค์กร 
6. สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึน้ได้เป็นอยา่งดี 
7. มีความสขุมุ รอบคอบ 

 
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Description) 

1. ควบคมุดแูล ผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้สามารถปฏิบตัิงาน ตามที่ได้รับมอบหมาย และปฏิบตัิตามกฎระเบียบของ
บริษัทฯ 

2. วางแผนงาน ดแูลการปฏิบตัิงานของผู้ใต้บงัคบับญัชาให้สามารถบรรลตุามเป้าหมายของบริษัทฯ 
3. วางแผน การปฏิบตัิงาน ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทฯ 
4. ปฏิบตัิตามค าสัง่ผู้บงัคบับญัชา และถ่ายทอดงานให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้เกิดความเข้าใจและปฏิบตัิอย่าง

ถกูต้อง 
5. ดแูล ตรวจสอบระบบงานภายในฝ่ายให้เกิดประสทิธิภาพ และลดความผิดพลาด 

 
 

ขัน้ตอนและวิธีปฏิบัติ 
  เมื่อต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายว่างลง หรือ ผู้อยู่ในต าแหน่ง ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ฝ่ายธุรการและคลงัสินค้า 
แผนกบคุคล จะสรรหา และคดัเลือก บคุคลที่เหมาะสมน าเสนอให้กรรมการผู้จดัการพิจารณา คดัเลือกผู้สืบทอดต าแหนง่
ตามที่ได้คดัเลอืกไว้ 
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นโยบายหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน เงนิเดือน ค่าจ้าง และเงนิรางวัลพเิศษ ประจ าปี 

 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณา ค่าตอบแทน เงินเดือน ค่าจ้าง และเงินรางวลั
พิเศษ ประจ าปี ของกรรมการผู้ จัดการ พนักงาน และลูกจ้าง ของบริษัทในแต่ละปี  โดยค านึงถึงความเหมาะสมผล
ประกอบกิจการในแต่ละปี และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ใน
อตุสาหกรรมและธุรกิจที่มีความใกล้เคียงกนั       โดยคา่ตอบแทนดงักลา่วมีความเพียงพอท่ีจะจงูใจ และรักษาบคุลากรท่ีมี
คณุภาพ มีประสทิธิภาพในการท างานท่ีดีสง่ผลให้บรรลเุป้าหมายและทิศทางของธุรกิจของบริษัท   
 
 การพจิารณาค่าตอบแทน เงนิเดือน และเงนิรางวัลพเิศษประจ าปี ของ กรรมการผู้จัดการ 
(CEO) 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่พิจารณาการปรับเพิ่มค่าตอบแทน 
เงินเดือน ค่าตอบแทนอื่น และเงินรางวลัพิเศษประจ าปี ของกรรมการผู้จดัการ(CEO)  ตามผลประกอบกิจการและผลการ
ประเมินการปฏิบตัิงานในแตล่ะปีของกรรมการผู้จดัการ(CEO) 
 
 การพิจารณาค่าตอบแทน เงินเดือน และเงินรางวัลพิเศษประจ าปี ของ พนักงาน และ
ลูกจ้าง ของบริษัท 
 กรรมการผู้จดัการและผู้จดัการตามล าดบัขัน้ มีหน้าที่พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานในแผนก/
ฝ่ายของตน  และให้กรรมการผู้ จัดการน าเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาก าหนดวงเงิน เพื่อใช้ในการปรับเพิ่ม
เงินเดือน และ เงินรางวลัพิเศษประจ าปี โดยปรับเพิ่มเป็นรายบคุคลตามผลงาน และผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
พนกังาน ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนด  
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
  
  คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายหลกัเกณฑ์การพิจารณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ โดยค านงึถึงความ
เหมาะสม  ภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ แห่งประเทศไทย ที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีความใกล้เคียงกนั  โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักลา่วมี
ความเพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการมีคณุภาพ และ สามารถปฏิบตัิหน้าที่ให้บรรลเุป้าหมายและทิศทางธุรกิจของบริษัท  
โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส  สร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
 
 โดยมีหลักเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทน ดังต่อไปนี ้

1.  บทบาท  ขอบเขต  อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
2.  ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ (จากผลการประเมินคณะกรรมการ) 
3.  ผลการด าเนินงานของบริษัท โดยพิจารณาทัง้ประเภท และ ขนาดธุรกิจของบริษัท 
4.  ผลส ารวจอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ที่เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นๆ  ในอุตสาหกรรม

เดียวกนัของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 

 องค์ประกอบของค่าตอบแทน จ าแนกเป็น 
1. ที่เป็นตัวเงนิ 

1.1  คา่ตอบแทนรายเดือน เพื่อสะท้อนถึงประสบการณ์และความรับผิดชอบของกรรมการ 
1.2  คา่เบีย้ประชมุ  เพื่อสะท้อนการท างานของกรรมการ และ จงูใจให้กรรมการ 
                                                     ปฏิบตัิหน้าที่โดยเข้าร่วมประชมุอยา่งสม ่าเสมอ 
1.3  คา่ตอบแทนรายปี  เพื่อสะท้อนถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 

  
2. ที่ไม่เป็นตัวเงนิ 

2.1 การประกนัความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู (Directors and Officers  
Liability Insurance)  เพื่อใ ห้กรรมการมีความมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่ ไ ด้อย่างเต็มที่และมี
ประสทิธิภาพ 
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 
 บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาทรัพยากรบคุคล เนื่องจากทรัพยากรบคุคลที่มีคณุภาพถือเป็นปัจจยัส าคญั
ที่ท าให้บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานมาถึงทกุวนันี ้โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นพฒันาทกัษะด้านการบริหาร การ
จดัการ การบริการ วิศวกรรม และการท างานเป็นทีม ที่ผา่นมาบริษัทฯ ได้จดัให้มีการฝึกอบรม การสมัมนาโดยวิทยากรที่มี
ความรู้ความสามารถจากทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ  
 อีกทัง้ยงัสง่เสริมให้พนกังานได้น าเสนอความคิด  นวตักรรมใหม่ๆ   เพื่อเป็นการแบง่ปันประสบการณ์ ให้กบัเพื่อน
ร่วมงาน  ในการร่วมกนัคิดพฒันาและปรับปรุงการท างานให้มีประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานในแผนก/ฝ่าย รวมถงึการ
มองให้ครอบคลมุในทกุกระบวนการท างานของทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง โดยมุง่เน้นให้เกิดผลสมัฤทธ์ิของงานตามวตัถปุระสงค์
ขององค์กรทีก่ าหนดไว้ 


